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財  　　　 務　　   　諸　　 　  表



畜産振興勘定【一般事業と国庫補助事業の合算】

流   動   資   産 円 円 円

現 金 手許保管金 62,093

預 金 5,376,358,249
普通預金（5口座） 3,326,358,249
定期預金（2口） 2,050,000,000

有 価 証 券 3,395,220,000
金銭信託（1口） 300,000,000
利付商工中金債（3口） 3,095,220,000

貯 蔵 品 郵便切手等 17,475
未 収 金 681,471,291

第一号交付金　19件 653,866,451
派遣職員給与負担金　3件 6,943,491
研修施設等使用料 84,751
退職に伴う通勤手当の返納 76,373
賃料増額確認請求訴訟の終結に伴う供託金の返還 20,122,350
消費税の還付 377,875

前 払 金 本部事務所借料、図書費ほか 15,860,165

9,468,989,273

固   定   資   産
有 形 固 定 資 産 504,140,673
建 物 1,298,045,078

本部習志野舎宅ほか 260,862,274
教養センター研修宿泊施設ほか 1,037,182,804

減価償却累計額 892,120,144 405,924,934

構 築 物 39,336,346
本部習志野舎宅敷地外柵ほか 11,688,091
教養センター研修宿泊施設敷地外柵ほか 27,648,255

減価償却累計額 37,696,180 1,640,166

備 品 103,090,886
本部事務所金庫ほか 93,381,735
教養センター研修宿泊施設絵画ほか 9,709,151

減価償却累計額 66,054,263 37,036,623

土 地 本部習志野舎宅敷地ほか 10,069.5㎡ 56,866,100

リ ー ス 資 産 本部経理システムほか（ハードウェア） 7,872,240
減価償却累計額 5,199,390 2,672,850

無 形 固 定 資 産 22,840,195
ソ フ ト ウ ェ ア 本部経理システム帳票改修ソフトウェア 21,352,405
リ ー ス 資 産 本部経理システム（ソフトウェア） 1,487,790

投資その他の資産 14,107,629,335
長 期 性 預 金 大口定期預金（1口） 500,000,000
投 資 有 価 証 券 13,195,433,212

信金中央金庫債券(3口) 1,100,000,000
利付商工中金債（8口） 4,501,845,000
地方債(12口) 7,593,588,212

特 定 資 産 馬産地再活性化基金

　普通預金（1口座） 247,309,114
敷 金 ・ 保 証 金 本部事務所、借上舎宅(鹿児島） 164,887,009

14,634,610,203

24,103,599,476

流   動   負   債
未 払 金 1,896,531,493

畜産振興事業費補助金 1,744,073,283
固定資産取得（畜産振興補助事業WEB申請ｼｽﾃﾑ） 17,910,920
旧オフィスビルの賃料増額支払金 25,106,490
退職手当 109,440,800

未 払 費 用 社会保険料負担金ほか 600,933,160
預 り 金 ３月分所得税及び住民税ほか 13,134,031
仮 受 金 法人文書開示請求手数料の仮受ほか 74,405
賞 与 引 当 金 12月～３月勤務に対するもの 92,007,657
リ ー ス 債 務 2,764,680

2,605,445,426

固   定   負   債
退職給付引当金 642,645,594
リ ー ス 債 務 1,395,960
長期預り補助金等 国庫事業馬産地再活性化基金 247,309,114

891,350,668

3,496,796,094

20,606,803,382

流 動 資 産 計

固 定 負 債 計

負　債　合　計

差 引 正 味 財 産

固 定 資 産 計

資　産　合　計

リース資産に対し次年度に支払うこととなるリース料12ヵ月分

流 動 負 債 計

リース資産に対し次々年度以降に支払うこととなる残存リース価格

財　　　　産　　　　目　　　　録

令和8年3月31日

摘           要 内　                             　　　訳 金                     額
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《参考》  

畜産振興勘定【一般事業】

流   動   資   産 円 円 円

現 金 手許保管金 62,093

預 金 5,375,451,994
普通預金（4口座） 3,325,451,994
定期預金（2口） 2,050,000,000

有 価 証 券 3,395,220,000
金銭信託（1口） 300,000,000
利付商工中金債（3口） 3,095,220,000

貯 蔵 品 郵便切手等 17,475
未 収 金 681,471,291

第一号交付金　19件 653,866,451
派遣職員給与負担金　3件 6,943,491
研修施設等使用料 84,751
退職に伴う通勤手当の返納 76,373
賃料増額確認請求訴訟の終結に伴う供託金の返還 20,122,350
消費税の還付 377,875

前 払 金 本部事務所借料、図書費ほか 15,860,165

9,468,083,018

固   定   資   産
有 形 固 定 資 産 504,140,673
建 物 1,298,045,078

本部習志野舎宅ほか 260,862,274
教養センター研修宿泊施設ほか 1,037,182,804

減価償却累計額 892,120,144 405,924,934

構 築 物 39,336,346
本部習志野舎宅敷地外柵ほか 11,688,091
教養センター研修宿泊施設敷地外柵ほか 27,648,255

減価償却累計額 37,696,180 1,640,166

備 品 103,090,886
本部事務所金庫ほか 93,381,735
教養センター研修宿泊施設絵画ほか 9,709,151

減価償却累計額 66,054,263 37,036,623

土 地 本部習志野舎宅敷地ほか 10,069.5㎡ 56,866,100

リ ー ス 資 産 本部経理システムほか（ハードウェア） 7,872,240
減価償却累計額 5,199,390 2,672,850

無 形 固 定 資 産 22,840,195
ソ フ ト ウ ェ ア 本部経理システム帳票改修ソフトウェア 21,352,405
リ ー ス 資 産 本部経理システム（ソフトウェア） 1,487,790

投資その他の資産 13,860,320,221
長 期 性 預 金 大口定期預金（1口） 500,000,000
投 資 有 価 証 券 13,195,433,212

信金中央金庫債券(3口) 1,100,000,000
利付商工中金債（8口） 4,501,845,000
地方債(12口) 7,593,588,212

敷 金 ・ 保 証 金 本部事務所、借上舎宅(鹿児島） 164,887,009

14,387,301,089

23,855,384,107

流   動   負   債
未 払 金 1,896,531,493

畜産振興事業費補助金 1,744,073,283
固定資産取得（畜産振興補助事業WEB申請ｼｽﾃﾑ） 17,910,920
旧オフィスビルの賃料増額支払金 25,106,490
退職手当 109,440,800

未 払 費 用 社会保険料負担金ほか 600,026,905
預 り 金 ３月分所得税及び住民税ほか 13,134,031
仮 受 金 法人文書開示請求手数料の仮受ほか 74,405
賞 与 引 当 金 12月～３月勤務に対するもの 92,007,657
リ ー ス 債 務 2,764,680

2,604,539,171

固   定   負   債
退職給付引当金 642,645,594
リ ー ス 債 務 1,395,960

644,041,554

3,248,580,725

20,606,803,382

流 動 資 産 計

固 定 負 債 計

負　債　合　計

差 引 正 味 財 産

固 定 資 産 計

資　産　合　計

リース資産に対し次年度に支払うこととなるリース料12ヵ月分

流 動 負 債 計

リース資産に対し次々年度以降に支払うこととなる残存リース価格

財　　　　産　　　　目　　　　録

令和8年3月31日

摘           要 内　                             　　　訳 金                     額

- 3 -



《参考》  

畜産振興勘定【国庫補助事業】

流   動   資   産 円 円 円

預 金 普通預金（1口座） 906,255

906,255

固   定   資   産
投資その他の資産
特 定 資 産 普通預金（1口座） 247,309,114

247,309,114

248,215,369

流   動   負   債

未 払 費 用 北海道信用農業協同組合連合会への事務委託費ほか 906,255

906,255

固   定   負   債

長期預り補助金等 国庫事業馬産地再活性化基金 247,309,114

247,309,114

248,215,369

0差 引 正 味 財 産

固 定 資 産 計

資　産　合　計

流 動 負 債 計

固 定 負 債 計

負　債　合　計

流 動 資 産 計

財　　　　産　　　　目　　　　録

令和8年3月31日

摘           要 内　                             　　　訳 金                     額

- 4 -



競馬業務勘定

流   動   資   産 円 円 円

現 金 手許保管金 185,266
預 金 3,169,221,148

普通預金（4口座） 2,769,221,148
定期預金（1口） 400,000,000

有 価 証 券 998,475,000
利付商工中金債（2口） 998,475,000

貯 蔵 品 23,414,163
郵便切手・収入印紙 17,916
薬品・蹄鉄 3,483,602
馬糧・藁 19,912,645

未 収 金 217,150,105
第二号交付金　19件 205,945,630
専門職員派遣費　5件 66,184
馬主登録料　2件 20,000
派遣職員給与負担金　3件 2,314,495
厩舎等施設使用料　2件 1,758,940
研修施設等使用料ほか 211,448
消費税の還付 125,958
賃料増額確認請求訴訟の終結に伴う供託金の返還 6,707,450

前 払 金 本部事務所借料、図書費ほか 5,310,479

仮 払 金 競馬活性化勘定への仮払ほか 828,381,207

5,242,137,368

固   定   資   産
有 形 固 定 資 産 3,674,601,733
建 物 4,423,572,189

本部習志野舎宅ほか 85,309,135
教養センター本館ほか 4,338,263,054

減価償却累計額 2,150,008,869 2,273,563,320

構 築 物 1,120,746,371
本部習志野舎宅敷地外柵ほか 4,538,419
教養センター屋外給排水設備ほか 1,116,207,952

減価償却累計額 741,180,214 379,566,157

車 両 教養センタートレーラーほか 84,113,544
減価償却累計額 71,763,202 12,350,342

備 品 259,801,627
本部マイクロチップリーダーほか 40,871,316
教養センター馬診療機器類ほか 218,930,311

減価償却累計額 184,803,800 74,997,827

馬 ひ つ 教養センターけい養馬39頭 24,170,600
減価償却累計額 16,036,408 8,134,192

土 地 本部習志野舎宅敷地　580.5㎡ 42,516,100 306,304,520
教養センター敷地　296,439㎡ 263,788,420

馬 場 施 設 教養センター馬場走路ほか 760,065,299
減価償却累計額 141,270,852 618,794,447

リ ー ス 資 産 本部経理システム（ハードウェア） 2,624,040
減価償却累計額 1,733,112 890,928

無 形 固 定 資 産 4,624,597
ソ フ ト ウ ェ ア 専門職情報共有プラットフォームソフトウェアほか 3,666,667

リ ー ス 資 産 本部経理システム（ソフトウェア） 495,930
その他の無形固定資産 新寄宿舎水道加入金 462,000

投資その他の資産 2,654,055,945

投 資 有 価 証 券 2,499,000,000
地方債(3口) 2,499,000,000

関 係 会 社 株 式 ㈱日本レーシングサービス 100,000,000
敷 金 ・ 保 証 金 本部事務所、鹿児島舎宅 54,962,335
そ の 他 の 資 産 自動車リサイクル料証書 93,610

6,333,282,275

11,575,419,643

固 定 資 産 計

資　産　合　計

財　　　　産　　　　目　　　　録

令和8年3月31日

摘           要 内　                             　　　訳 金                     額

流 動 資 産 計

- 5 -



競馬業務勘定

流   動   負   債 円 円 円

未 払 金 763,102,909

競馬公正化促進事業ほか助成金 186,044,640

固定資産取得（新寄宿舎設計ほか） 532,209,174

退職手当 36,480,266
旧オフィスビルの賃料増額支払金 8,368,829

未 払 費 用 社会保険料負担金ほか 123,366,265

前 受 金 騎手候補生食材費 6,172,960

預 り 金 ３月分所得税及び住民税ほか 4,231,664

仮 受 金 馬登録料ほか 1,123,069

賞 与 引 当 金 12月～3月勤務に対するもの 30,669,218

リ ー ス 債 務 921,552

929,587,637

固   定   負   債

退職給付引当金 214,215,197

リ ー ス 債 務 465,306

214,680,503

1,144,268,140

10,431,151,503

リース資産に対し次々年度以降に支払うこととなる残存リース価格

固 定 負 債 計

負 債 合 計

差 引 正 味 財 産

摘           要 内　                             　　　訳 金                     額

リース資産に対し次年度に支払うこととなるリース料12ヵ月分

流 動 負 債 計

- 6 -



競走馬生産振興勘定

流   動   資   産 円 円 円

預 金 普通預金（1口座） 3,604,453,901

未 収 金 畜産振興勘定からの振替 399,343,172

4,003,797,073

固   定   資   産 0

0

4,003,797,073

流   動   負   債

未 払 金 競走馬生産振興事業費補助金 1,004,222,665

未 払 費 用 競走馬生産振興事業事務費 1,068

預 り 金 日本中央競馬会交付金（補助金確定減等に伴う預り金計上）ほか 2,892,760,272

3,896,984,005

固   定   負   債

0

3,896,984,005

106,813,068差 引 正 味 財 産

財　　　　産　　　　目　　　　録

令和8年3月31日

摘           要 内　                             　　　訳 金                     額

流 動 資 産 計

固 定 資 産 計

資　産　合　計

流 動 負 債 計

固 定 負 債 計

負　債　合　計

- 7 -



競馬活性化勘定

流   動   資   産 円 円 円

預 金 普通預金（2口座） 3,556,487,342

未 収 金 日本中央競馬会交付金　2件 1,369,552,119

4,926,039,461

固   定   資   産

0

4,926,039,461

流   動   負   債

未 払 金 競馬活性化事業費補助金 3,799,728,000

未 払 費 用 競馬活性化事業推進費 199,144,578

預 り 金 日本中央競馬会交付金（補助金確定減等に伴う預り金計上） 46,931,500

仮 受 金 競馬業務勘定からの仮受金 828,311,207

4,874,115,285

固   定   負   債

0

4,874,115,285

51,924,176

負　債　合　計

差 引 正 味 財 産

固 定 資 産 計

資　産　合　計

流 動 負 債 計

固 定 負 債 計

流 動 資 産 計

財　　　　産　　　　目　　　　録

令和8年3月31日

摘           要 内　                             　　　訳 金                     額

- 8 -



畜産振興勘定【一般事業と国庫補助事業の合算】

円 円 円

流   動   資   産 9,468,989,273 流　 動 　負 　債 2,605,445,426

現 金 62,093 未 払 金 1,896,531,493

預 金 5,376,358,249 未 払 費 用 600,933,160

有 価 証 券 3,395,220,000 預 り 金 13,134,031

貯 蔵 品 17,475 仮 受 金 74,405

未 収 金 681,471,291 賞 与 引 当 金 92,007,657

前 払 金 15,860,165 リ ー ス 債 務 2,764,680

固   定   資   産 14,634,610,203 固   定   負   債 891,350,668

有 形 固 定 資 産 504,140,673 退職給付引当金 642,645,594

建 物 1,298,045,078 リ ー ス 債 務 1,395,960

減価償却累計額 892,120,144 405,924,934 長期預り補助金等 247,309,114

構 築 物 39,336,346

減価償却累計額 37,696,180 1,640,166

備 品 103,090,886 3,496,796,094

減価償却累計額 66,054,263 37,036,623

土 地 56,866,100

リ ー ス 資 産 7,872,240

減価償却累計額 5,199,390 2,672,850 利　益　剰　余　金 20,606,803,382

積 立 金 21,434,762,236

無 形 固 定 資 産 22,840,195 当 期 損 失 金 △ 827,958,854

ソ フ ト ウ ェ ア 21,352,405

リ ー ス 資 産 1,487,790

投資その他の資産 14,107,629,335 20,606,803,382

長 期 性 預 金 500,000,000

投 資 有 価 証 券 13,195,433,212

特 定 資 産 247,309,114

敷 金 ・ 保 証 金 164,887,009

24,103,599,476 24,103,599,476

貸　　　借　　　対　　　照　　　表

負債・純資産合計

金                     額

資　産　合　計

令和8年3月31日現在

金                    額

資       産       の       部

（負 債 合 計）

（純 資 産 合 計）

摘            要

負  債  及  び  純  資  産  の  部

摘            要
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《参考》

畜産振興勘定【一般事業】

円 円 円

流   動   資   産 9,468,083,018 流　 動 　負 　債 2,604,539,171

現 金 62,093 未 払 金 1,896,531,493

預 金 5,375,451,994 未 払 費 用 600,026,905

有 価 証 券 3,395,220,000 預 り 金 13,134,031

貯 蔵 品 17,475 仮 受 金 74,405

未 収 金 681,471,291 賞 与 引 当 金 92,007,657

前 払 金 15,860,165 リ ー ス 債 務 2,764,680

固   定   資   産 14,387,301,089 固   定   負   債 644,041,554

有 形 固 定 資 産 504,140,673 退職給付引当金 642,645,594

建 物 1,298,045,078 リ ー ス 債 務 1,395,960

減価償却累計額 892,120,144 405,924,934

構 築 物 39,336,346

減価償却累計額 37,696,180 1,640,166 3,248,580,725

備 品 103,090,886

減価償却累計額 66,054,263 37,036,623

土 地 56,866,100

リ ー ス 資 産 7,872,240

減価償却累計額 5,199,390 2,672,850 利　益　剰　余　金 20,606,803,382

積 立 金 21,434,762,236

当 期 損 失 金 △ 827,958,854

無 形 固 定 資 産 22,840,195

ソ フ ト ウ ェ ア 21,352,405

リ ー ス 資 産 1,487,790

20,606,803,382

投資その他の資産 13,860,320,221

長 期 性 預 金 500,000,000

投 資 有 価 証 券 13,195,433,212

敷 金 ・ 保 証 金 164,887,009

23,855,384,107 23,855,384,107

金                    額

貸　　　借　　　対　　　照　　　表

（負 債 合 計）

資　産　合　計 負債・純資産合計

令和8年3月31日現在

資       産       の       部 負  債  及  び  純  資  産  の  部

摘            要 金                     額 摘            要

（純 資 産 合 計）
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《参考》

畜産振興勘定【国庫補助事業】

円 円

流   動   資   産 流　 動 　負 　債

預 金 906,255 未 払 費 用 906,255

固   定   資   産 固   定   負   債

投資その他の資産 長期預り補助金等 247,309,114

特 定 資 産 247,309,114

248,215,369

0

248,215,369 248,215,369

貸　　　借　　　対　　　照　　　表

資　産　合　計 負債・純資産合計

（負 債 合 計）

（純 資 産 合 計）

令和8年3月31日現在

資       産       の       部 負  債  及  び  純  資  産  の  部

摘            要 金                     額 摘            要 金                    額
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競馬業務勘定

円 円 円

流   動   資   産 5,242,137,368 流　 動　 負　 債 929,587,637

現 金 185,266 未 払 金 763,102,909

預 金 3,169,221,148 未 払 費 用 123,366,265

有 価 証 券 998,475,000 前 受 金 6,172,960

貯 蔵 品 23,414,163 預 り 金 4,231,664

未 収 金 217,150,105 仮 受 金 1,123,069

前 払 金 5,310,479 賞 与 引 当 金 30,669,218

仮 払 金 828,381,207 リ ー ス 債 務 921,552

固   定   資   産 6,333,282,275

有 形 固 定 資 産 3,674,601,733 固   定   負   債 214,680,503

建 物 4,423,572,189 退職給付引当金 214,215,197

減価償却累計額 2,150,008,869 2,273,563,320 リ ー ス 債 務 465,306

構 築 物 1,120,746,371

減価償却累計額 741,180,214 379,566,157

車 両 84,113,544 1,144,268,140

減価償却累計額 71,763,202 12,350,342

備 品 259,801,627

減価償却累計額 184,803,800 74,997,827

馬 ひ つ 24,170,600

減価償却累計額 16,036,408 8,134,192

土 地 306,304,520

馬 場 施 設 760,065,299

減価償却累計額 141,270,852 618,794,447 利　益　剰　余　金 10,431,151,503

リ ー ス 資 産 2,624,040 積 立 金 12,677,696,504

減価償却累計額 1,733,112 890,928 当 期 損 失 金 △ 2,246,545,001

無 形 固 定 資 産 4,624,597 10,431,151,503

ソ フ ト ウ ェ ア 3,666,667

リ ー ス 資 産 495,930
その他の無形固定資

産
462,000

投資その他の資産 2,654,055,945

投 資 有 価 証 券 2,499,000,000

関 係 会 社 株 式 100,000,000

敷 金 ・ 保 証 金 54,962,335

そ の 他 の 資 産 93,610

資　産　合　計 11,575,419,643 11,575,419,643負債・純資産合計

貸　　　借　　　対　　　照　　　表

令和8年3月31日現在

金                    額

資       産       の       部

摘            要

負  債  及  び  純  資  産  の  部

摘            要金                     額

（負 債 合 計）

（純 資 産 合 計）
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競走馬生産振興勘定

円 円

流   動   資   産 4,003,797,073 流　 動 　負 　債 3,896,984,005

預 金 3,604,453,901 未 払 金 1,004,222,665

未 収 金 399,343,172 未 払 費 用 1,068

預 り 金 2,892,760,272

3,896,984,005

利　益　剰　余　金 106,813,068

積 立 金 72,104,800

当 期 利 益 金 34,708,268

106,813,068

4,003,797,073 4,003,797,073

貸　　　借　　　対　　　照　　　表

摘            要

（ 負 債 合 計 ）

（ 純 資 産 合 計 ）

負債・純資産合計

金                     額

資　産　合　計

令和8年3月31日現在

金                    額

資       産       の       部

摘            要

負  債  及  び  純  資  産  の  部
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競馬活性化勘定

円 円 円

流   動   資   産 4,926,039,461 流　 動　 負　 債 4,874,115,285

預 金 3,556,487,342 未 払 金 3,799,728,000

未 収 金 1,369,552,119 未 払 費 用 199,144,578

預 り 金 46,931,500

仮 受 金 828,311,207

4,874,115,285

利　益　剰　余　金 51,924,176

積 立 金 176,111,412

当 期 損 失 金 △ 124,187,236

51,924,176

4,926,039,461 4,926,039,461

貸　　　借　　　対　　　照　　　表

摘            要

（ 負 債 合 計 ）

負債・純資産合計

金                     額

資　産　合　計

令和8年3月31日現在

金                    額

資       産       の       部

（ 純 資 産 合 計 ）

摘            要

負  債  及  び  純  資  産  の  部
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畜産振興勘定【一般事業と国庫補助事業の合算】

金          額

円 円

経　常　費　用 13,975,575,734 経　常　収　益 13,152,601,022

畜産振興補助事業費 5,656,023,883 交　付　金　等　収　入 12,008,027,337

畜 産 振 興 事 業 費 補 助 金 5,629,054,053 第 一 号 交 付 金 収 入 11,977,339,969

畜 産 振 興 補 助 事 務 費 26,969,830 国 庫 補 助 金 収 益 30,687,368

畜 産 振 興 事 業 費 返 還 金 ・ 負 担 金

畜 産 振 興 事 業 費 91,474,543 返 還 金 収 入 1,024,411,587

馬産地再活性化事業費 3,819,098 事　業　外　収　益 120,162,098

馬産地再活性化事業費助成金 2,568,064 受 入 利 息 64,336,603

馬 産 地 再 活 性 化 事 業 事 務 費 1,251,034 馬 産 地 再 活 性 化 資 金 運 用 益 561,747

負 担 金 収 入 45,804,664

国庫補助金返還金支出 雑 収 入 9,459,084

国 庫 補 助 金 返 還 金 支 出 26,868,270

管　　　 理　　　 費 1,916,891,014

役 職 員 給 与 1,052,211,887

退 職 給 与 金 102,797,743

福 利 厚 生 費 161,611,424

事 務 諸 費 306,498,465

交 際 費 165,331

企 画 広 報 費 238,109,741

賞 与 引 当 金 繰 入 額 3,758,039

減 価 償 却 費 51,738,384

振　　替　　金

競走馬生産振興勘定への振替 2,072,400,922

繰　　入　　金

競 馬 活 性 化 勘 定 へ の 繰 入 金 4,207,536,257

事　業　外　費　用

馬 産 地 再 活 性 化 基 金 繰 入 額 561,747

特　別　損　失 4,984,142

固 定 資 産 処 分 損 2

そ の 他 特 別 損 失 4,984,140

欠　　損　　金

当 期 損 失 金 827,958,854

13,980,559,876 13,980,559,876合                計 合                計

損         失          の          部 利         益         の         部

損　　益　　計　　算　　書

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　令和7年4月１日

　　　　　　　　　　　　　　　　　　至　令和8年3月31日

摘                   要 金        額 摘                   要
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　損　　益　　計　　算　　書 《参考》

畜産振興勘定【一般事業】

金          額

円 円

経　常　費　用 13,944,326,619 経　常　収　益 13,121,351,907

畜産振興補助事業費 5,656,023,883 交　付　金　等　収　入

畜 産 振 興 事 業 費 補 助 金 5,629,054,053 第 一 号 交 付 金 収 入 11,977,339,969

畜 産 振 興 補 助 事 務 費 26,969,830

畜 産 振 興 事 業 費 返 還 金 ・ 負 担 金

畜 産 振 興 事 業 費 91,474,543 返 還 金 収 入 1,024,411,587

管　　　 理　　　 費 1,916,891,014 事　業　外　収　益 119,600,351

役 職 員 給 与 1,052,211,887 受 入 利 息 64,336,603

退 職 給 与 金 102,797,743 負 担 金 収 入 45,804,664

福 利 厚 生 費 161,611,424 雑 収 入 9,459,084

事 務 諸 費 306,498,465

交 際 費 165,331

企 画 広 報 費 238,109,741

賞 与 引 当 金 繰 入 額 3,758,039

減 価 償 却 費 51,738,384

振　　替　　金

競走馬生産振興勘定への振替 2,072,400,922

繰　　入　　金

競 馬活 性化 勘定へ の繰 入金 4,207,536,257

特　別　損　失 4,984,142

固 定 資 産 処 分 損 2

そ の 他 特 別 損 失 4,984,140

欠　　損　　金

当 期 損 失 金 827,958,854

13,949,310,761 13,949,310,761合                計 合                計

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　令和7年4月１日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　至　令和8年3月31日

損         失          の          部 利         益         の         部

摘                   要 金        額 摘                   要
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　損　　益　　計　　算　　書 《参考》

畜産振興勘定【国庫補助事業】

金          額

円 円

経　常　費　用 31,249,115 経　常　収　益 31,249,115

馬産地再活性化事業費 3,819,098 交　付　金　等　収　入

馬産地再活性化事業費助成金 2,568,064 国 庫 補 助 金 収 益 30,687,368

馬 産地 再活 性化事 業事 務費 1,251,034

国庫補助金返還金支出

国 庫 補 助 金 返 還 金 支 出 26,868,270

事　業　外　費　用 事　業　外　収　益

馬 産地 再活 性化基 金繰 入額 561,747 馬 産地再 活性 化資 金運 用益 561,747

31,249,115 31,249,115合                計 合                計

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　令和7年4月１日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　至　令和8年3月31日

損         失          の          部 利         益         の         部

摘                   要 金        額 摘                   要
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競馬業務勘定

金          額

円 円

経　常　費　用 6,197,790,030 経　常　収　益 3,954,885,786

競　馬　業　務　費 1,117,525,300 交　付　金　収　入

登 録 業 務 費 9,820,985 第 二 号 交 付 金 収 入 3,822,014,267

免 許 業 務 費 7,388,099

調教師・騎手養成訓練業務費 269,693,714 競　馬　業　務　収　入 27,759,128

専 門 職 員 養 成 訓 練 業 務 費 4,015,638 登 録 料 収 入 16,915,000

専門職員派遣及びあっせん費 109,557,087 免 許 手 数 料 収 入 1,524,000

競 馬 公 正 化 促 進 事 業 費 562,723,382 専 門 職 員 派 遣 収 入 1,419,378

競馬公正確保・運営改善推進助成事業費 112,242,480 調 教 師 ・ 騎 手 等 養 成 収 入 7,900,750

競 馬 振 興 促 進 費 42,083,915

返 還 金 ・ 負 担 金

管　　 理 　　費 829,575,937 返 還 金 収 入 64,743,717

役 職 員 給 与 350,737,180

退 職 給 与 金 34,265,906 事　業　外　収　益 40,368,674

福 利 厚 生 費 53,870,429 受 入 利 息 14,079,453

事 務 諸 費 102,165,670 負 担 金 収 入 15,268,197

交 際 費 55,110 雑 収 入 11,021,024

企 画 広 報 費 79,369,809

賞 与 引 当 金 繰 入 額 1,252,680

減 価 償 却 費 207,859,153

繰　　入　　金

競馬活性化勘定への繰入金 4,250,688,793

特　別　損　失 3,657,254 特　別　利　益

固 定 資 産 処 分 損 1,995,875 固 定 資 産 処 分 益 16,497

そ の 他 特 別 損 失 1,661,379

欠　　損　　金

当 期 損 失 金 2,246,545,001

6,201,447,284 6,201,447,284

損　　益　　計　　算　　書

合                計 合                計

損         失          の          部 利         益         の         部

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　令和7年4月１日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　至　令和8年3月31日

摘                   要 金        額 摘                   要
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競走馬生産振興勘定

金          額

円 円

経　常　費　用 経　常　収　益 5,112,061,957

競走馬生産振興事業費 5,077,353,689 交　付　金　収　入

競走馬生産振興事業費補助金 5,073,563,495 中 央 競 馬 会 交 付 金 収 入 2,396,000,000

競 走馬 生産 振興事 業事 務費 3,790,194

振　　替　　金

畜 産 振 興 勘 定 か ら 振 替 2,072,400,922

返 還 金 ・ 負 担 金

返 還 金 収 入 635,521,641

事　業　外　収　益

受 入 利 息 8,139,394

利　　益　　金

当 期 利 益 金 34,708,268

5,112,061,957 5,112,061,957合                計 合                計

損         失          の          部 利         益         の         部

損　　益　　計　　算　　書

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　令和7年4月１日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　至　令和8年3月31日

摘                   要 金        額 摘                   要

- 19 -



競馬活性化勘定

金          額

円 円

経　常　費　用 経　常　収　益 10,106,107,208

競馬活性化事業費 10,230,294,444 交 付 金 ・ 助 成 金 収 入

競 馬 活 性 化 事 業 費 補 助 金 9,574,564,000 中 央 競 馬 会 交 付 金 収 入 1,322,620,619

競 馬 活 性 化 事 業 推 進 費 655,730,444

繰　　入　　金 8,458,225,050

畜 産 振 興 勘 定 か ら 繰 入 金 4,207,536,257

競 馬 業 務 勘 定 か ら 繰 入 金 4,250,688,793

返 還 金 ・ 負 担 金

返 還 金 収 入 322,306,000

事　業　外　収　益

受 入 利 息 2,955,539

欠　　損　　金

当 期 損 失 金 124,187,236

10,230,294,444 10,230,294,444

損　　益　　計　　算　　書

合                計 合                計

損         失          の          部 利         益         の         部

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自　令和7年4月１日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　至　令和8年3月31日

摘                   要 金        額 摘                   要
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令和8年3月31日

畜産振興勘定

当期損失金 は積立金を減額する。

21,434,762,236円

△ 827,958,854円

20,606,803,382円

競馬業務勘定

当期損失金 は積立金を減額する。

12,677,696,504円

△ 2,246,545,001円

10,431,151,503円

競走馬生産振興勘定

当期利益金 は積立金を増額する。

72,104,800円

34,708,268円

106,813,068円

競馬活性化勘定

当期損失金 は積立金を減額する。

176,111,412円

△ 124,187,236円

51,924,176円

積 立 金 の 合 計

124,187,236円

令 和 ６ 年 度 ま で の 積 立 金

今 回 の 積 立 金 増 減 額

積 立 金 の 合 計

当 期 損 失 金 及 び 利 益 金 処 分 計 算 書

2,246,545,001円

今 回 の 積 立 金 増 減 額

827,958,854円

令 和 ６ 年 度 ま で の 積 立 金

今 回 の 積 立 金 増 減 額

積 立 金 の 合 計

令 和 ６ 年 度 ま で の 積 立 金

今 回 の 積 立 金 増 減 額

積 立 金 の 合 計

34,708,268円

令 和 ６ 年 度 ま で の 積 立 金
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　本協会の財務諸表等は、競馬法（昭和23年7月13日法律第158号）、地方競馬全国協会の財務及び会計に関する

省令（昭和37年農林省令第39号）及び地方競馬全国協会会計規程（昭和37年度規約第8号）に基づいて作成している。

１　資産の評価基準及び評価方法

　　満期保有目的の債券　　　償却原価法（定額法）

　　関係会社株式　　　　　　　 移動平均法による原価法

２　固定資産の減価償却の方法

　　有形固定資産（リース資産を除く）　　　定額法

　　無形固定資産（リース資産を除く）　　　定額法

　　リース資産　　　　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法

３　引当金の計上基準

　（1）　貸倒引当金

　　　　債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権等特定

　　 の債権については、個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上している。

　（2）　賞与引当金

　　　　翌事業年度の役職員等の特別手当の支給に充てるため、当事業年度の支給額を基礎とした見込額の

　　　うち、当事業年度に帰属する額を計上している。

　（3）　退職給付引当金

　　　　職員の将来の退職給付に備えるため、当期末における自己都合退職の要支給額を計上している。

　（4）　役員退職慰労引当金

　　　　役員の退職慰労金の支給に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上している。

　　　　なお、当期末の要支給額は退職給付引当金に含めて計上している。

４　その他

　（1）　消費税等の会計処理

　　　　税込方式によっている。

　　　　損益計算書における「その他特別損失」は、旧オフィスビルの貸主から提起されていた賃料増額確認請求訴訟に

　　　関し、高裁判決に基づき当協会と貸主との間で合意が成立した差額賃料と、本件に関し令和６年度決算において

　　　「その他特別損失」として計上した金額との差額を令和７年度の特別損失として計上したものである。

（リース取引に関する注記）

　　主たるリース取引は、次のとおりである。

リ ー ス 料 総 額 当 期 支 払 額 備  　　考

円 円 円 （リース期間）

15,298,800 3,059,760 8,414,340 3,824,700 Ｒ 4.7. 1～R 9.6.30

　　　　（内1年内期末リース料残高） (3,059,760) 

　　　　（内1年超期末リース料残高） (764,940) 

3,132,360 626,472 783,090 1,722,798 Ｒ 6.1. 1～R 10. 12.31

　　　　（内1年内期末リース料残高） (626,472) 

　　　　（内1年超期末リース料残高） (1,096,326) 

18,431,160 3,686,232 9,197,430 5,547,498  

　　　　（内1年内期末リース料残高） (3,686,232) 

　　　　（内1年超期末リース料残高） (1,861,266) 

経理システム一式

複合機2台

計

注　　記　　表

　（重要な会計方針）

前期迄の支払済額 期 末 リ ー ス 料 残 高
物件名

円

　（追加情報）
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決　 　算　 　報　 　告　 　書



予 算 額 と

予 算 額 収 入 決 定 済 額 収 入 決 定 済 額 と

の 差 額 （ △ 減 ）

円 円 円

畜　産　振　興　勘　定

【一般事業】

（款） 

（項） 11,836,692,000 11,977,339,969 140,647,969

（款）

（項） 0 1,024,411,587 1,024,411,587

（款） 101,857,000 119,600,351 17,743,351

（項） 45,220,000 64,336,603 19,116,603

（項） 44,967,000 45,804,664 837,664

（項） 11,670,000 9,459,084 △ 2,210,916

（款）

（項） 4,782,621,000 841,618,592 △ 3,941,002,408

【 一  般  事  業  合  計  額 】 16,721,170,000 13,962,970,499 △ 2,758,199,501

11,938,549,000 13,121,351,907 1,182,802,907

【国庫補助事業】

（款） 

（項） 0 0 0

（款）

（項） 226,644,000 30,687,368 △ 195,956,632

（項） 0 0 0

（款）

（項） 409,000 561,747 152,747

【 国 庫 補 助 事 業 合 計 額 】 227,053,000 31,249,115 △ 195,803,885

16,948,223,000 13,994,219,614 △ 2,954,003,386

12,165,602,000 13,152,601,022 986,999,022

競  馬  業  務  勘  定

（款）

（項） 3,772,818,000 3,822,014,267 49,196,267

（款） 32,107,000 27,759,128 △ 4,347,872

（項） 16,339,000 16,915,000 576,000

（項） 1,500,000 1,524,000 24,000

（項） 1,200,000 1,419,378 219,378

（項） 13,068,000 7,900,750 △ 5,167,250

（款）

（項） 0 64,743,717 64,743,717

（款） 33,317,000 40,412,674 7,095,674

（項） 9,733,000 14,079,453 4,346,453

（項） 14,989,000 15,268,197 279,197

（項） 8,595,000 11,065,024 2,470,024

（款）

（項） 3,304,632,000 2,606,756,596 △ 697,875,404

7,142,874,000 6,561,686,382 △ 581,187,618

3,838,242,000 3,954,929,786 116,687,786

（注）前年度繰越金受入とは、支出額の不足を補うために収入とする前年度までの積立金からの取崩し額をいう。

国 庫 補 助 金 収 入

業 務 外 収 入

基 金 取 崩 収 入

馬産地再活性化基金運用収入

基 金 取 崩 収 入

調 教 師 ・騎 手等 養 成 収入

業 務 外 収 入

畜 産 振 興 勘 定 合 計 額

競 馬 業 務 収 入

返 還 金 収 入

登 録 料 収 入

第 二 号 交 付 金 収 入

馬産地再活性化事業返還金収入

交 付 金 等 収 入

返 還 金 収 入

業 務 外 収 入

第 一 号 交 付 金 収 入

返 還 金 ・ 負 担 金

前 年 度 繰 越 金 受 入

負 担 金 収 入

雑 収 入

収　 入　 支　 出　 決　 算　 書

収　　　　　　　　　　　　　　　入

前 年 度 繰 越 金 受 入

科                       目

交 付 金 等 収 入

受 入 利 息

受 入 利 息

競 馬 業 務 勘 定 合 計 額

交 付 金 収 入

前 年 度 繰 越 金 受 入

専 門 職 員 派 遣 収 入

返 還 金 ・ 負 担 金

免 許 手 数 料 収 入

負 担 金 収 入

前 年 度 繰 越 金 受 入

雑 収 入

〔参考〕前年度繰越金受入を除く収入合計額

〔参考〕前年度繰越金受入を除く収入合計額

〔参考〕前年度繰越金受入を除く収入合計額
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予 算 額 と

予 算 額 収 入 決 定 済 額 収 入 決 定 済 額 と

の 差 額 （ △ 減 ）

円 円 円

競 走 馬 生 産 振 興 勘 定

（款） 

（項） 2,396,000,000 2,396,000,000 0

（款）

（項） 2,529,601,000 2,072,400,922 △ 457,200,078

（款）

（項） 540,000,000 635,521,641 95,521,641

（款）

（項） 0 8,139,394 8,139,394

（款）

（項） 0 0 0

5,465,601,000 5,112,061,957 △ 353,539,043

5,465,601,000 5,112,061,957 △ 353,539,043

競　馬　活　性　化　勘　定

（款） 

（項） 1,524,983,000 1,322,620,619 △ 202,362,381

（款） 9,020,842,000 8,458,225,050 △ 562,616,950

（項） 5,016,351,000 4,207,536,257 △ 808,814,743

（項） 4,004,491,000 4,250,688,793 246,197,793

（款）

（項） 0 322,306,000 322,306,000

（款）

（項） 0 2,955,539 2,955,539

（款）

（項） 0 124,187,236 124,187,236

10,545,825,000 10,230,294,444 △ 315,530,556

10,545,825,000 10,106,107,208 △ 439,717,792

管　 理 　勘 　定 円 円 円

（款） 3,205,087,000 2,556,831,197 △ 648,255,803

（項） 2,403,849,000 1,917,623,974 △ 486,225,026

（項） 801,238,000 639,207,223 △ 162,030,777

3,205,087,000 2,556,831,197 △ 648,255,803

28,552,080,000 25,367,636,425 △ 3,184,443,575

20,464,827,000 21,795,074,001 1,330,247,001

（注）収入総合計には、競走馬生産振興勘定の畜産振興勘定からの振替、競馬活性化勘定の畜産振興勘定・競馬業務勘定からの

 繰入金及び管理勘定を含まない。

（注）前年度繰越金受入とは、支出額の不足を補うために収入とする前年度までの積立金からの取崩し額をいう。

交 付 金 収 入

振 替 金

返 還 金 収 入

受 入 利 息

科                       目

返 還 金 ・ 負 担 金

交付金・助成金収入

中 央 競 馬 会 交 付 金 収 入

業 務 外 収 入

繰 入 金

競 走 馬 生 産 振 興 勘 定 合 計 額

収    入    総    合    計　　額

繰 入 金

畜 産 振 興勘 定か ら 繰 入金

管 理 勘 定 合 計 額

畜 産 振 興 勘 定 か ら 振 替

返 還 金 ・ 負 担 金

競 馬 業 務勘 定か ら 繰 入金

中 央 競 馬 会 交 付 金 収 入

前 年 度 繰 越 金 受 入

返 還 金 収 入

競 馬 活 性 化 勘 定 合 計 額

受 入 利 息

前 年 度 繰 越 金 受 入

〔参考〕前年度繰越金受入を除く収入合計額

〔参考〕前年度繰越金受入を除く収入合計額

〔参考〕前年度繰越金受入を除く収入合計額

前 年 度 繰 越 金 受 入

前 年 度 繰 越 金 受 入

業 務 外 収 入

競 馬 業 務勘 定か ら 繰 入金

畜 産 振 興勘 定か ら 繰 入金

- 25 -



前 事 業 翌 事 業

予 算 額 年 度 支出予算現額 支出決定済額 年 度 不 用 額

繰 越 額 繰 越 額

千円 千円 千円 千円 円 円 円 円

畜 産 振 興 勘 定

【一般事業】

（款） 6,661,361 0 0 0 6,661,361,000 5,673,934,803 0 987,426,197

（項） 6,602,875 0 0 0 6,602,875,000 5,629,054,053 973,820,947

（項） 58,486 0 0 0 58,486,000 44,880,750 0 13,605,250

（款）

（項） 100,008 0 0 0 100,008,000 91,474,543 0 8,533,457

（款）

（項） 2,529,601 0 0 0 2,529,601,000 2,072,400,922 0 457,200,078

（款） 7,420,200 0 0 0 7,420,200,000 6,125,160,231 0 1,295,039,769

（項） 5,016,351 0 0 0 5,016,351,000 4,207,536,257 0 808,814,743

（項） 2,403,849 0 0 0 2,403,849,000 1,917,623,974 0 486,225,026

（款）

（項） 10,000 0 0 0 10,000,000 0 0 10,000,000

（款）

（項） 0 0 0 0 0 0 0

16,721,170 0 0 0 16,721,170,000 13,962,970,499 0 2,758,199,501

16,721,170 0 0 0 16,721,170,000 13,962,970,499 0 2,758,199,501

△ 841,618,592

【国庫補助事業】

（款） 208,700 0 0 △9,078 199,622,000 3,819,098 0 195,802,902

（項） 203,198 0 0 △7,398 195,800,000 2,568,064 0 193,231,936

（項） 5,502 0 0 △1,680 3,822,000 1,251,034 0 2,570,966

（款）

（項） 17,944 0 0 8,925 26,869,000 26,868,270 0 730

（款） 0

（項） 409 0 0 153 562,000 561,747 0 253

227,053 0 0 0 227,053,000 31,249,115 0 195,803,885

16,948,223 0 0 0 16,948,223,000 13,994,219,614 0 2,954,003,386

16,948,223 0 0 0 16,948,223,000 13,994,219,614 0 2,954,003,386

△ 841,618,592

競 馬 業 務 勘 定

（款） 2,237,145 0 0 0 2,237,145,000 1,671,790,366 168,955,000 396,399,634

（項） 9,999 0 0 0 9,999,000 9,820,985 0 178,015

（項） 13,270 0 0 0 13,270,000 7,388,099 0 5,881,901

（項） 1,034,553 0 0 0 1,034,553,000 823,493,480 0 211,059,520

（項） 5,660 0 0 0 5,660,000 4,015,638 0 1,644,362

（項） 139,037 0 0 0 139,037,000 110,022,387 0 29,014,613

（項） 621,736 0 0 0 621,736,000 562,723,382 0 59,012,618

（項） 299,000 0 0 0 299,000,000 112,242,480 168,955,000 17,802,520

（項） 113,890 0 0 0 113,890,000 42,083,915 0 71,806,085

（款） 4,805,729 528,000 0 0 5,333,729,000 4,889,896,016 0 443,832,984

4,004,491 528,000 0 0 4,532,491,000 4,250,688,793 0 281,802,207

（項） 801,238 0 0 0 801,238,000 639,207,223 0 162,030,777

（款）

（項） 100,000 0 0 0 100,000,000 0 0 100,000,000

（款）

（項） 0 0 0 0 0 0 0

7,142,874 528,000 0 0 7,670,874,000 6,561,686,382 168,955,000 940,232,618

7,142,874 528,000 0 0 7,670,874,000 6,561,686,382 168,955,000 940,232,618

△ 2,606,756,596

当該年度収支差

支　　　　　　　　　　　　　　　出

畜産振興補助事業費

科                       目

畜 産 振 興 事 業 費

畜 産 振 興 事 業 費 補 助 金

畜 産 振 興 補 助 事 務 費

流 用
増 減 額

予 備 費
使 用 額

畜 産 振 興 事 業 費

馬 産 地 再 活 性 化 事 業 費

馬 産 地 再 活 性 化 事 業 費 助 成 金

管 理 勘 定 へ の 繰 入 金

予 備 費

〔参考〕次年度への繰越を除く支出合計額

予 備 費

管 理 勘 定 へ の 繰 入 金

免 許 業 務 費

競 馬 振 興 促 進 費

専門職員養成訓練業務費

繰 入 金

国 庫 補 助 金 返 還 金 支 出

 【 国 庫 補 助 事 業 合 計 額 】

繰 入 金

調教師・騎手養成訓練業務費

〔参考〕次年度への繰越を除く支出合計額

競馬活性化勘定への繰入金

競 馬 業 務 費

競 馬 公 正 化 促 進 事 業 費

専門職員派遣及びあっせん費

振 替 金

繰 入 金

競 走 馬 生 産 振 興 勘 定 へ の 振 替

競 馬 公 正 確 保 ・ 運 営
改 善 推 進 助 成 事 業 費

（項）

次 年 度 へ の 繰 越

〔参考〕次年度への繰越を除く支出合計額

当該年度収支差

次 年 度 へ の 繰 越

次 年 度 へ の 繰 越

当該年度収支差

競馬活性化勘定への繰入金

 【 一  般  事  業  合  計  額 】

馬 産 地 再 活 性 化 事 業 事 務 費

国 庫 補 助 金 返 還 金 支 出

馬 産 地 再 活 性 化 基 金 繰 入 額

畜 産 振 興 勘 定 合 計 額

登 録 業 務 費

競 馬 業 務 勘 定 合 計 額

予 備 費

予 備 費

次 年 度 へ の 繰 越
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前 事 業 翌 事 業

予 算 額 年 度 支出予算現額 支出決定済額 年 度 不 用 額

繰 越 額 繰 越 額

千円 千円 千円 千円 円 円 円 円

競 走 馬 生 産 振 興 勘 定

（款） 5,465,601 0 0 0 5,465,601,000 5,077,353,689 0 388,247,311

（項） 5,459,690 0 0 0 5,459,690,000 5,073,563,495 386,126,505

（項） 5,911 0 0 0 5,911,000 3,790,194 0 2,120,806

（款）

（項） 0 0 0 0 0 34,708,268 0

5,465,601 0 0 0 5,465,601,000 5,112,061,957 0 388,247,311

5,465,601 0 0 0 5,465,601,000 5,077,353,689 0 388,247,311

34,708,268

競 馬 活 性 化 勘 定

（款） 10,545,825 528,000 0 0 11,073,825,000 10,230,294,444 0 843,530,556

（項） 9,691,367 528,000 0 0 10,219,367,000 9,574,564,000 0 644,803,000

（項） 854,458 0 0 0 854,458,000 655,730,444 0 198,727,556

（款）

（項） 0 0 0 0 0 0 0

10,545,825 528,000 0 0 11,073,825,000 10,230,294,444 0 843,530,556

10,545,825 528,000 0 0 11,073,825,000 10,230,294,444 0 843,530,556

△ 124,187,236

管　 理 　勘 　定

（款） 2,693,519 0 0 0 2,693,519,000 2,239,040,897 0 454,478,103

（項） 1,579,896 0 0 0 1,579,896,000 1,402,949,067 0 176,946,933

（項） 258,093 0 0 0 258,093,000 215,481,853 0 42,611,147

（項） 23,438 0 0 0 23,438,000 20,277,358 0 3,160,642

（項） 158,806 0 0 0 158,806,000 146,892,722 0 11,913,278

（項） 672,686 0 0 0 672,686,000 453,219,456 0 219,466,544

（項） 600 0 0 0 600,000 220,441 0 379,559

（款）

（項） 511,568 0 0 0 511,568,000 317,790,300 0 193,777,700

3,205,087 0 0 0 3,205,087,000 2,556,831,197 0 648,255,803

28,552,080 528,000 0 0 29,080,080,000 25,367,636,425 168,955,000 3,578,196,843

28,552,080 528,000 0 0 29,080,080,000 25,332,928,157 168,955,000 3,578,196,843

△ 3,537,854,156

 （注）支出総合計には、畜産振興勘定の競走馬生産振興勘定への振替、畜産振興勘定及び競馬業務勘定の競馬活性化勘定への繰入金及び

管理勘定を含まない。

 （注）当該年度収支差とは、前年度繰越金受入を除く収入金額から、次年度への繰越を除いた支出金額を減じた金額である。

退 職 金

次 年 度 へ の 繰 越

次 年 度 へ の 繰 越

退 職 年 金 負 担 金

役 職 員 給 与

福 利 厚 生 費

予 備 費
使 用 額

流 用
増 減 額

科                       目

管 理 費

競馬活性化事業費補助金

競走馬生産振興事業事務費

競 馬 活 性 化 事 業 推 進 費

競 馬 活 性 化 勘 定 合 計 額

次 年 度 へ の 繰 越

競 走 馬 生 産 振 興 勘 定 合 計 額

競走馬生産振興事業費補助金

競走馬生産振興事業費

〔参考〕次年度への繰越を除く支出合計額

当該年度収支差

〔参考〕次年度への繰越を除く支出合計額

当該年度収支差

次 年 度 へ の 繰 越

〔参考〕次年度への繰越を除く支出合計額

当該年度収支差

支 出 総 合 計 額

管 理 勘 定 合 計 額

企 画 広 報 費

企 画 広 報 費

交 際 費

競馬活性 化事 業費

事 務 諸 費
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